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Sexe F | Date de naissance 09/02/1975 | Nationalité Belge et italienne
I. Informations générales : formations et connaissance des langues

Licence en droit, Université catholique de Louvain, distinction (1998-2001).

Dipléme en droit spatial extra-atmosphérique, Université de Nice - Sophia Antipolis
et Agence spatiale européenne (09/2001).

Dipléme en négociation raisonnée, P.M.R. Europe (02/2007).

PhD Seminar in European Labour Law, Université d’Uppsala, Suede (02/2013).
Certificat inter universités en droit de Pinsolvabilité des entreprises, UNamur-
ULB-Liege et UCL, distinction (2021-2022).

Connaissance des langues :
- Frangais : langue maternelle
- Anglais : trés bonne connaissance active et passive
- Néerlandais : bonne connaissance passive et active
- Italien : trés bonne connaissance active et passive

II. Expériences professionnelles
01/2020 a ce jour:  Juriste a la Direction générale Réglementation économique
SPF Economie.

01/2018 —=12/2019 : Conseiller cellule P.M.E. du Ministre fédéral des Classes
moyennes, des Indépendants et des PME.

09/2016 —12/2017 : Juriste a la Direction générale de la Politique des P.M.E. SPF
Economie.

02/2016 —06/2016 : Collaboratrice académique en droit social européen, Faculteit
Rechten, Universiteit Antwerpen.

02/ 2010 — 08/2016 : Juge suppléante au Tribunal du travail de Bruxelles et substitut
t.f. de Pauditorat du travail de Bruxelles.

09/2009 —12/2009 : Chetcheuse en droit social européen, Observatoire social
européen.

05/2009 —09/2009 : Juriste d’entreprise au C.P.A.S. de Saint Gilles.

09/2003 —09/2044 : Professeur en droit social, Haute Ecole Provinciale du Hainaut
Occidental.

10/2001 —12/2010 : Avocate aux Barreaux de Namur et de Bruxelles.

10/2001 — 09/2016 : Assistante en droit social, fiscal et public au CRIDES (Centre
de recherche interdisciplinaire « Droit, entreprise et société »),
Université catholique de Louvain.



III. Autres expériences professionnelles dans le domaine de ’enseignement et de
la recherche

III. 1. Dans le domaine de ’enseignement

Au sein d’un établissement d’enseignement

05/2015 : “Development of the CJEU jutisprudence on age discrimination in
employment”, K.U.L.-U.C.L.

11/2011 : Le vieillissement au travail : Quelques questions particuliéres, Faculté ouverte
de politique économique et sociale, U.C.L.

Autres

01/2007 : Egalité entre hommes et femmes — droit européen et droit belge (en
collaboration avec Ph. REYNIERS), Institut de formation de I'administration fédérale,
Bruxelles.

12/2006 : Un statut professionnel, ok, mais pour quoi faire ?, Espace P Bruxelles.
11/2006 : Du bon usage de I'age au travail. De ouder wordende werknemer : zijn leeftijd
als pluspunt, SPF Emploi et Fonds social Européen, Bruxelles.

09/2006 : Le droit des pensions, C.P.A.S. de Molenbeek.

04/2005-06/2005 : Droit de la sécurité sociale, SPF Finances.

06/2005 : Droit social, Assuralia.

12/2007: The role of the ECJ interpreting and applying anti-discrimination legislation,
European Commission, Nicosia, Chypre.

03/2008 : The directive 2000/78/CE and the prevention of discrimination on grounds of
religion or belief, age or sexual orientation, European Commission, Bartoszyce, Pologne.

IT1. 2. Dans le domaine de la recherche

11/2008 : Short-term scientific mission, London school of Economics and Political
sciences, Royaume-Uni.

Au sein d’un réseau universitaire

2015 a ce jour : membre du Réseau académique sur la Charte sociale européenne et les
droits sociaux.

2014 — 2016 : membre du consortium Louvaind.Ageing.

2009 — 2016 : membre du réseau d’expert « droit social — innovation et management » de
I'U.C.L.

2008 — 2011 : membre du réseau d’excellence européen de recherche RECWOWE.

2004 a 2016 : membre de ’Association pour la sécurité sociale — section belge de l'institut
européen de la sécurité sociale.

03/2003 — 05/2003 : coordination scientifique des recyclages et séminaires fiscaux,
ICHEC et UCL.

Au sein d’une revue juridique

2012 a ce jour : membre du comité de rédaction des Chroniques de droit social — responsable
de la section assurance maladie-invalidité.

2004 - 2016 : rédactrice pour la maison d’édition Kiuwer.

2006 — 2010 : membre du périodique Bulletin Social et Juridigue.




IV. Formations non juridiques

02/2022 : Huiles essentielles et plantes médicinales, Terre et conscience.

09/2021 —12/2021 : Pleine conscience, In Vivo.

06/2021 —12/2021 : Cours de néerlandais et d’allemand, Altissia.

09/2020 — 05/2021 : Rhetoric : The Art of Persuasive Writing and Public Speaking,
Harvard University.

09/2020 —02/2021 : Coaching, Lumen.

06/2018 : Un pitch du tonnerre |, RTBF et AJP.
11/2017 : Média coaching, RTBF et AJP.
09/2012 : Construction et Transmission des savoits - Séminaire de formation

a lenseignement universitaire dans le cadre de la formation
doctorale, UCL-IPM.

09/2011 : Langage judiciaire et argumentation, Institut de Formation
Judiciaire.

02/2011 : Gestion efficace du temps et organisation rationnelle du travail,
U.C.L.

01-02/2009 : Mieux se connaitre pour mieux travailler avec ses collegues
(MBTT), U.C.L.

02/2007 : Mieux comprendre et utiliser POWERPOINT, U.C.L.

V. Publications et activités scientifiques en droit social et en droit

économique

5.1.  Listes des publications
5.1.1. Parties d’onvrages collectifs

- « Principe de la non-discrimination » (avec L. MARKEY) i Droit du travail enrgpéen —
guestions spéciales, Editions Larcier Bruylant, 1 éd., 2015,

- « Les congés destinés a une meilleure conciliation vie privée et vie professionnelle »
(avec C. BOULANGER), Guide social permanent, Kluwer, 2012.

- « Quality of Work within the Active Ageing Strategy » i Legal and Quality of Employment
in Enrope. Legal and Normative Perspectives, P.1.E. Peter Lang, 2012, pp.215-235.

- «Rapport belge» (avec P. VIELLE, P.-P. VAN GEHUCHTEN et F.
DORSSEMONT) in Quel droit social dans une Europe en crise 2, Larcier, collection Europe(s),
2012, pp.107-130.

- « Les chomeurs agés : évolution et perspectives » (avec G. MARY) 7 La réglementation du
chomage : vingt ans d'application de 'arrété royal du 25 novembre 1991, Etudes pratiques de droit
social, Kluwer, 2011.

- « Licenciement abusif » (avec L. DEAR) in Quelgues propos sur la rupture du contrat de
travail : hommage a Pierre Blondian, Anthemis, 2008.

- «Protections contre le licenciement et motivation du congé: vraies ou fausses
exceptions ? » (avec P. BLONDIAU et N. HAUTENNE) 7n Motivation et motifs du congé,
Kluwer, 2006.

5.1.2.  Articles dans des revues scientifiques internationales
- « Improving Working Conditions for Ageing Workers in the European Union: New

Approaches », E.L.1.]., 2016/2.
- « Le droit de vieillir au travail ?», Gérontologie et Société, n° 143, décembre 2012.



- « La Belgique résiste royalement a la crise économique » (avec F. TURLAN), dossier
spécial Liaisons sociales Europe, septembre 2010.

- « La Cour de justice réaffirme son principe de non-discrimination en fonction de I’age »,
Liaisons sociales Enrgpe, février 2010.

- «Belgique : pas de discrimination liée a I'age pour les conditions d’entrée dans la
magistrature », Liaisons sociales Eurgpe, n°195, 2008.

5.1.3. Articles dans des revues scientifigues nationales

- « Le role clé de I'Office de controle des mutualités remis en cause? » (avec G. MARY),
Chron.D.S., 2018, n°9, pp.339 et s.

- « Politiques européennes en maticre de vieillissement : vers un nouveau paradigme ?»,
R.B.S.S., 2014/1, pp.87-128.

- «la sécurisation du parcours professionnel des chomeurs agés» (avec G. MARY),
R.B.S.S., 2012/1, pp.55-123.

- « Pacte des générations et discrimination a I’égard des travailleurs agés », Chron.D.S.,
2011, n°2, pp.93-94.

- « BEurope, vieillissement actif et travailleurs agés », Revue Nouvelle, mai-juin 2011, pp.23-
30.

- « L'arrét "Andersen" : un pas plus loin dans la protection des travailleurs agés », Journal
des tribunaux — Droit européen, 2011, pp.13-14.

- « Arrét Palacios : la Cour tempere l'interdiction des discriminations fondées sur I'agey,
Journal des tribunanx — Droit européen, 2008, pp.79-81.

- « Les modes d’introduction et les délais de recours en droit judiciaire social » (avec G.
MARY), Ors., 2007, n° 10, pp.7 et s.

- « Transfert conventionnel d’entreprise : dualité ou apparence d’employeur », Chron. D.
S., 2005, pp. 309 et s.

- « Convention de non-concurrence, sécurité sociale et indemnité compensatoire — A
propos de I'arrét de la Cour de cassation du 22 septembre 2003 », [.T.T., 2004, pp. 325 et
s.

5.1.4. Articles de vulgarisation

- « Travailleurs protégés et motif grave : absence d’énonciation des faits ou formalisme
excessif ? » (avec S. LACOMBE), A.E.B. — Organes de concertation, n°294, 2004, p.3.

- « Licenciement pour motif grave d’un travailleur protégé : départ du délai de 3 jours en
cas de poursuites pénales — vol perpétré au préjudice de 'employeur », HR Today, 2004,
www.hrtoday.be

- «Licenciement en représailles d’'une présentation a un poste de déléguée syndicale
suppléante », HR Today, 2005, www.hrtoday.be

- « Transfert conventionnel d’entreprise : dualité ou apparence d’employeur », Chron. D.
S., 2005, p. 309.

- « A quel moment prend fin la protection des candidats protégés non ¢élus ? », HR Today,
2005, www.hrtoday.be

- «La fin de la consultation préalable en cas de faillite ?», HR Today, 2005,
www.hrtoday.be 04.02.2005

- « ’indemnité de protection pour le délégué ou candidat délégué du personnel est-elle
cumulable avec d’autres indemnités?» (avec L. DEAR), HR Today, 2005,
www.hrtoday.be 25.10.2005

- « Le point sur la prépension conventionnelle », Bulletin Social, 2005, n® 331, p. 16.

- « La pension de retraite 1égale », Bulletin Social, 2005, n° 332, p. 16.

- « Nouveautés en matiere de prépension conventionnelle », Bulletin Social, 2006, n°® 338,
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p.-5.

- « Droit au salaire et au sursalaire : commentaire de Iarrét de la cour du travail de Mons
du 2 juin 20006 », Bulletin Social, 2000, p. 6.

- « Droit de s’absenter en cas de maladie d’un enfant », Bulletin Social, 2006, n° 354, p. 16.

- « Le point sur le pécule de vacances », Bulletin Social, 2007, n° 368, p. 16.

- « Vacances seniors », Bulletin Social, 2007, n° 369, p. 5.

- « Le congé de maternité de I'indépendante: nouveautés », Bulletin Social, 2007, n° 370, p.
4.

- « Octroi de termes et délais par PTONSS : nouveautés », Bulletin Social, 2007, n° 374, p. 3.
- « Le départ anticipé a mi-temps dans le secteur public », Bulletin social, 2007, n°373, p.4.

- « Dutrée du délai de préavis des employés dits « supétieurs » », Bulletin Social, 2007, n°
377, p. 6.

- « Les pompiers, les accidents du travail et le principe d’égalité », http://www.justice-en-
ligne.be/, 16 novembre 2011.

5.1.5. Commmunications publices lors de congrés ou collogues

- « Politiques a I’égard des travailleurs agés : entre puissance des discours et résistance au
changement », (avec N. BURNAY), Journée juridique Jean Dabin, U.C.L., décembre
2005.

- «BEquality between generations : age discrimination in continental and liberal social
systems », ESPAnet, Amsterdam, Pays-Bas, décembre 2008.

- «La politique européenne de vieillissement actif et le principe de non discrimination
fondée sur I'age », Chaire Quetelet, U.C.L, novembre 2009

- «L’emploi des travailleurs agés: solidarité intergénérationnelle ou vieillissement
actif ? », XXXes Journées de I’Association d’économie sociale -CIRTES, Charleroi,
septembre 2010.

- « Quel droit social apres la crise en Belgique ?», Quel droit du travail et de la protection sociale
dans I'Europe en crise 2, INTEFP, Lyon, France, 20 octobre 2011.

- « La sécurisation des trajectoires professionnelles des travailleurs agés », Saint-Jacques-

de Compostelle, Espagne, avril 2013.
5.2. Communications lors de congrés, conférences ou séminaires

- « Contrats B2B et numérique : focus sur certaines évolutions législatives récentes »,
Université de Namur CRIDS, 30 avril 2021.

- “Collective redress action for consumers : Belgian procedure”, Université de Kyoto, 23
février 2021.

- « Les nouvelles regles introduites par la loi B2B » (avec H. CULOT), séminaire organisé
par Fedafin, 13 février 2020.

- « Les mécanismes de controle et les sanctions » (avec G. SORREAUX), Conférence sur
la loi du 4 avril 2019 - Abus de dépendance économique, clauses abusives et pratiques du
marché déloyales entre entreprises organisée par 'UCLouvain (Crides) et I'Université
Saint-Louis - Bruxelles (Cepri), 23 septembre 2019.

- « How to make the best use of the collective complaints procedure under the European
Social Charter », Council of Europe and European Economic and Social Committee,
septembre 2015.

-« Understanding and Improving Working Conditions for Ageing Workers in the
European Union”, Université de Bordeaux (France), juin 2015.

- « Discrimination : questions spéciales sur la preuve et sur I'age » (avec L. MARKEY),
CRIDES, U.C.L,, janvier 2015.

- « Droit social et vieillissement de la population », Midis du CIRTES, Chatleroi, mars
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2014.

- « Vieillissement et marché de 'emploi : I'(in)efficacité de la politique européenne et du
droit européen », Chaire Quetelet, U.C.L, novembre 2013.

- « Egalité et non-discrimination en matiere d’emploi », colloque interuniversitaire - Le
droit social de I'Union européenne et du Conseil de 'Europe, Bruxelles, septembre 2013.

- « La sécurisation des trajectoires professionnelles des travailleurs agés », Saint-Jacques-de
Compostelle (Espagne), avril 2013.

- « Le droit de vieillir au travail », REIACTIS, colloque international, Dijon (France),
janvier 2012.

- « Quel droit social apres la crise en Belgique ?», Quel droit du travail et de la protection
sociale dans une Europe en crise ? , INTEFP, Lyon (France), octobre 2011.

- “Age discrimination and the quality of employment for older workers”, working paper
présenté dans le cadre du programme européen RECWOWE, Nantes (France), juin 2010.
- « I’emploi des travailleurs agés : solidarité intergénérationnelle ou vieillissement actif ? »,
XXXes Journées de I’Association d’économie sociale -CIRTES, Chatleroi, septembre
2010.

- « Les politiques sociales européennes et la directive 2000/78 en faveur de I’égalité de
traitement en matiere d’emploi et de travail », séminaire de I’Atelier de droit sociAL,
U.C.L, novembre 2009.

- «La politique européenne de vieillissement actif et le principe de non-discrimination
fondée sur I'age », Chaire Quetelet, U.C.L, novembre 2009.

- «Equality between generations: age discrimination in continental and liberal social
systems », ESPAnet, Vrije Universiteit Amsterdam (Pays-Bas), décembre 2008.

- « Du bon usage de I'age au travail. De ouder wordende werknemer : zijn leeftijd als
pluspunt », SPF Emploi et Fonds social Européen, novembre 2000.

- « Politiques a I’égard des travailleurs agés : entre puissance des discours et résistance au
changement » (avec N. BURNAY), Journée juridique Jean Dabin, U.C.L., décembre 2005.

5.3. Participations lors de congrés, conférences ou séminaires en Belgique et a
Pétranger

- « Setting the scene: development of the CJEU jurisprudence on age discrimination in
employment », Echanges KULeuven — UCL, avril 2015 (répondant UCL).

- « Regards croisés sur les discriminations et le management de la diversité », Association
Francaise des Managers de la Diversité, novembre 2013 (expert belge).

- “Quelles sécurités pour les travailleurs en temps de crise?”, INLACRIS, Université
Lumiére Lyon 2 (France), novembre 2013(représentation UCL).

-« Employment and Growth: Comparing UK and Belgian Policies inside the Europe 2020
Framework», Belgo-British Conference, Lancaster House, London (Royaume-Uni),
octobre 2011 (délégation belge).

- « Work and Welfare in Europe: New compromises or ongoing demise?”’, RECWOWE
Integration Week, Bruxelles, juin 2011 (représentation U.C.L.).

- “The social security of moving researchers”, K.U.L., septembre 2010 (rapporteur
U.C.L).

- « Systemes d’assurance chomage et politiques d’emploi des jeunes », séminaire technique
de ’A.LS.S., Bruxelles, juillet 2010(représentation U.C.L.).

- “Retention and reintegretion of older workers into employment », Association
internationale de la sécurité sociale, Dublin (Irlande), juin 2010 (représentation belge).

- Annual RECWOWE Integration Week, Universiteit Utrecht (Pays-Bas), juin 2009
(représentation UCL).



5.4. Communications dans les médias

- Interview pour le journal « le Soir » au sujet de 'obésité en tant que nouveau motif de
discrimination (contexte : arrét de la Cour de justice de I'Union européenne), décembre
2014.

- Interview pour le journal de la « Premicre » au sujet des certificats médicaux remis par
les travailleurs (contexte : crash du Boeing en France), mars 2015.

VI. Fonctions de représentation

Présidente de ’ASBL « Association royale du Personnel du Service public fédéral
Economie, P.M.E., Classes moyennes & Energie » (05/2022 2 ce jour).

Au sein du milieu universitaire

Vice-présidente aux relations extérieures du corps scientifique de 'UCL (2004 a 20006).
Représentante (juriste) de I'association des Corps scientifique de la Communauté francaise
de Belgique (CORSCIF) (2004 a 2006).

Représentante du corps scientifique du conseil de direction I’TACCHOS (2014 a 20106).
Membre du bureau du corps scientifique de 'UCL (2004 a 2000).

Membre du conseil du corps scientifique de la faculté de droit de P'UCL (2006 a 2012).
Membre du conseil du département Droit social et économique de la faculté de droit de
P'UCL (2001 a 2010).

Membre coopté du conseil du département Droit public de la faculté de droit de 'UCL
(2004 a 2007).

Membre du conseil de la faculté de droit de TUCL (2004 a 2012).

Membre du conseil d’année (3¢me année) de la faculté de droit de P'UCL (2001 a 2003).
Membre du conseil de I'institut IACCHOS de 'UCL (2012 a 20106).

Membre de latelier de droit social (2008 a 2016).

VII. Autres

01/2022 a ce jour:  experte au sein de la Commission d’arbitrage.
11/2016 a ce jour:  membre du réseau Expertalia.



