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Current	position	
Assistant	Professor,	HEC	Liege,	University	of	Liege	

Holder	of	Baillet-Latour	Chair	in	Social	Investment	and	Philanthropy	

Co-Management	of	Centre	for	Social	Economy,	HEC-Management	School	of	the	University	of	
Liege	

Invited	Lecturer	at	University	Paris	Dauphine	&	University	Montpellier	1	

Academic	career	
01/2013	–	
09/2013	

Post-doc	research	fellow,	Centre	for	Social	Economy,	HEC	–University	of	Liège,	
Supervisor:	prof.	Benjamin	Huybrechts	

2012	 French	CNU	qualification	in	Management	(section	06)	

09/2011	–	
04/2012	

Post-doc	research	fellow,	Centre	for	Business	Research,	Judge	Business	School,	
University	of	Cambridge,	Darwin	College	Fellow,	Supervisor:	Prof.	Simon	Deakin	

2001-2012	
	

Researcher,	the	Deputy	Director	(from	2007)	of	LENTIC	Research	Centre,	HEC	
Liege,	in	charge	of	the	acquisition	and	management	of	externally	funded	
research	projects	www.lentic.be	

2006-2011	 Phd	 Thesis	 in	 Management	 Sciences,	 Sorbonne	 Graduate	 Business	 School,	
University	of	Paris	1	and	HEC	-	University	of	Liege:		
“La	formation	de	régulations	 inter-organisationnelles	équilibrées	et	pérennes	:	
Le	cas	des	pratiques	de	mutualisation	de	main-d’œuvre	”	–		
Jury:	 Prof.	 François	 Pichault	 (Université	 de	 Liège)	 &	 Prof.	 José	 Allouche	
(Université	Paris	1),	Prof.	Isabelle	Huault	(University	Paris	Dauphine),	Prof.	Eve	
Chiapello	 (HEC	 Paris),	 Prof.	 Bernard	 Gazier	 (University	 of	 Paris	 1),	 Prof.	Marc	
Maesschalck	 (Université	 de	 Louvain-la-Neuve),	 Prof.	 Thomas	 Froehlicher	
(KEDGE	Business	School)		

2004-2006	
	

Inter-University	 Master	 Programme	 in	 Advanced	 Studies	 in	 Social	 Sciences,	
Université	de	Louvain-la-Neuve		

1999-2001	 Master	in	Anthropology,	Université	de	Liège	

1997-1999	 Bachelor	in	Information	and	Communication,	Université	de	Liège	

1990-1996	 Higher	Education	at	Collège	Royal	Marie-Thérèse	(Herve)	
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Teaching	experience		
 

 

Courses	taught	 Programmes	

Core	Courses	

Business	Ethics	(3	ECTS)	

Business	Ethics	and	CSR	(5	ECTS)	

	

	

	

	

	

	

Specialization	Courses	

Impact	Investing	(5	ECTS)	

Strategy	and	Leadership	in	Social	
enterprises	(5	ECTS	)	

Quality,	Sustainability	and	Ethics	in	the	
Supply	Chain	Management	(5	ECTS)	

SEPHI-	Doctoral	Seminar	in	Social	
Entrepreneurship	and	Philanthropy	(5	
ECTS)	

	

Philanthropy:	from	theory	to	practice	(5	
ECTS)	

	

@	HEC	Liège		

Master	in	Management	Sciences	

Master	in	Business	Engineering	

	

@	University	of	Liege	

Master	en	Sociologie	

Master	en	Socio-Anthropologie	

Master	en	Sciences	Politiques	

	

@	HEC	Liège		

Specialization	in	Management	of	Social	
Enterprises	

	

Specialization	in	Operations	and	Supply	
Chain	management	

PhD	Research	Training	Program	

	

	

@	University	of	Liege	

Master	en	Communication	Multilingue	

Master	en	Sciences	de	la	Population	et	du	
Développement	

Master	en	Histoire	de	l’Art	

Nouvelles	formes	de	travail	et	
d’organisation	(8h)	

@	University	of	Montpellier	1	(since	
2010)		

Master	2	en	Développement	des	
Organisations	et	Management	
Responsable	

Transformations	du	travail	et	des	
organisations,	nouvelles	formes	de	
régulation	sociale	(24h)	

@	Paris	Dauphine	University	(since	2008)		

Master	2	en	Négociation	et	Relations	
sociales	
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Pedagogical	training	and	educational	tools	
− University	Professor	Training	Program	at	IFRES-ULG	(10	ECTS	completed)	

− Development	of	several	educational	tools:	
− Business	Ethics	–	caSEs	-	Building	Business	Ethics	teaching	resources	through	

Social	Enterprise	knowledge	(sponsored	by	ENGIE,	2015-2017)		
− “Transferring	Social	Innovation:	the	case	of	Microdon®”:	pedagogical	case	study	+	

teaching	note	(in	progress)	
− “Le	rôle	des	organisations	dans	le	redéploiement	durable	d’un	territoire:	le	cas	de	

la	Ville	de	Seraing”:	multimedia	and	inter-disciplinary	pedagogical	case	study	(in	
progress)	

− “La	restructuration	de	Carrefour	Belgium	en	2010”	:	multimedia	pedagogical	case	
study	

− ODISSER	–	“Outils	du	Dialogue	Social	dans	l’Entreprise	Réseau	“:	Design	and	
development	of	a	training	tool	about	the	issue	of	social	regulation	inside	new	
forms	of	work	and	organization,	developed	in	the	framework	of	a	European	Social	
Fund	project	(Article	6)	

	
Awards	and	Grants	
− Award	2013	of	the	ULg	Alumni	Network	Association	for	the	past	research	work	

− PRISME	Phd	Fellowship,	2008,	HEC	Management	School	of	the	University	of	Liege	

− Award	 2002	 of	 the	 Belgian	 Human	 Resource	 Managers	 Association	 (ADP)	 for	 the	
Master’s	 thesis	:	 “Modes	 organisationnels	 et	 relations	 interactionnelles	 au	 sein	 de	
l’entreprise	Mölnlycke	:	essai	anthropologique”		

 
Services	to	the	academic	community	(University	of	Liege)	
	
− Coordinator	of	a	chapter	of	the	EQUIS	self-assessment	report	
− Member	of	the	management	committee	of	the	HEC	Liège	Fund	(fundraising)	
− Co-direction	 of	 the	 specialization	 “Social	 Enterprise	 Management”	 in	 the	 Master	 in	

Management	 at	 HEC	 Liege	 (together	with	 B.	 Huybrechts,	 S.	Mertens	 and	 J.	 Defourny)	
specialization’s	representative	for	master	thesis	and	internships		

− Co-management	of	the	Center	for	Social	Economy	
	
− Elected	Vice-President	of	the	Scientific	Staff	at	HEC	Management	School	-	University	of	

Liège	(2011-2014)	
− Elected	Representative	of	the	Scientific	Staff	in	the	Academic	Promoting	Commission	of	

HEC	Management	School	-	University	of	Liège	(2010-2013)	
− Elected	Representative	of	the	Scientific	Staff	University	Council	(CUPS)	of	the	University	

of	Liège	(2010-2013	)		
− Elected	 Representative	 of	 the	 Research	 Centers	 in	 the	 Research	Management	 Council	

(PRISME)	of	HEC	Management	School	-	University	of	Liège	(2006-2008	and	2010-2013)		
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Supervision	of	PhDs	and	Master	thesis	

Master	theses	 Annually,	supervision	of	about	10	master	thesis	and	jury	member	of	
about	15	master	theses	

As	jury	member	
of	PhD	theses		

Marius	Kamto	Kenmogne,	Le	pilotage	de	la	culture	de	sécurité	en	
contexte	universitaire	:	analyse	de	l’interaction	entre	le	système	de	
gestion	de	sécurité,	le	climat	de	sécurité,	et	les	comportements	
propices	à	la	sécurité	(2016-HEC	Liege)	

As	member	of	
theses	
committee	

Amélie	Mernier	(HEC	Liege),	How	Philanthropic	foundations	create	
value	:	a	typology	of	strategies	

Catherine	Dal	Fior	(ICHEC	Brussels	and	HEC	Liege),	Exploring	the	drivers	
of	community	entrepreneurship:	the	case	of	waste	management	in	
urban	Burkina	Faso”	

Gildas	Bagne,	(HEC	Liege),	Cross-sector	partnerships	at	the	Bottom	of	
the	Pyramid.	The	case	of	Kibera,	Kenya	

 
	
Research	activities	
	
Main	research	fields	
	
− Impact	Investing	and	Venture	Philanthropy	
− Business	&	Society	-	Shared	Value	Innovation	
− Hybrid	Partnerships	for	Social	Innovation	
− Innovative	forms	of	work	&	organization,	and	their	social/societal	impacts	
	
Current	research	projects	
	
− Business	Ethics	–	caSEs	-	Building	Business	Ethics	teaching	resources	through	Social	

Enterprise	knowledge	(sponsored	by	ENGIE,	2015-2017)	
− Strategy	and	Governance	of	Philanthropic	Foundations	(Baillet-Latour	Chair)	
− Innovative	Philanthropic	Strategies:	from	Business	to	Society	(Baillet-Latour	Chair)	
− «	If	not	for	Profit,	for	What	?	And	How	?	Building	interdisciplinary	and	integrated	

knowledge	on	social	entrepreneurship	and	social	entreprise	»,	IAP	coordinated	by	Centre	
for	Social	Economy	(ULg)	(Belgian	Scientific	Federal	Policy,	2012-2017)	

	
Papers	in	progresss	
	
«	How	Can	Marginal	Actors	Diffuse	Bottom-Up	Innovations	in	Highly	Institutionalized	Labour	
Markets:	A	Belgian	case	study	in	the	Area	of	project-Based	Work»,	submitted	for	publication	
in	British	Journal	of	Industrial	Relations,	1st	round	Revise	&	Resubmit,	resubmitted	in	July	
2016	(co-authored	with	B.	Huybrechts	and	F.	Pichault)	
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	«	Questioning	the	Premises	of	Social	return	on	Investment	»,	will	be	submitted	to	Journal	of	
Business	Ethics	in	September	2016	(co-authored	with	M.	Marée,	and	S.	Mertens)			
	
	«	Social	stratification	in	volunteering	in	Belgium:	An	analysis	based	on	the	ILO	survey	
measurement	of	volunteer	work	»,	in	preparation,	working	paper	presented	at	ISTR	
Conference,	Stockholm,	in	June	2016,	currently	under	revision	for	submission	to	Non	Profit	
and	Voluntary	Sector	Quarterly	(co-authored	with	L.	Hustinx	and	M.	Marée)	
	

«	How	Do	Philanthropic	Foundation	Create	Value	?		A	Typology	of	Strategies	»,	currently	
under	revision	for	submission	to	Non	Profit	and	Voluntary	Sector	Quarterly	(co-authored	
with	A.	Mernier	and	S.	Mertens)	

	

Recent	research	reports	
«	Le	 travail	 volontaire	 en	Belgique	:	 une	 analyse	 quantitative	»	 (2015),	 avec	Michel	Marée	
(ULg),	 Lesley	 Hustinx,	 Liselot	 de	 Keyser,	 Loes	 Verhaege	 (Gent	 University),	 Fondation	 Roi	
Baudouin	https://www.kbs-frb.be/fr/Activities/Publications/2015/20151019DS	
«	Panorama	 des	 Fondations	 en	 Belgique	»	 (2014),	 avec	 Amélie	Mernier,	 Réseau	 Belge	 de	
Fondations	http://www.reseaufondations.be/fr/POD-Fondations-FR.pdf		
«	European	 Foundations	 for	 Research	 and	 Innovation	 –	 Belgian	 Country	 Report-	 EUFORI	»	
(2015),	avec	Amélie	Mernier	(ULG),	Johan	Wets	(KUL),	European	Commission	–	DG	Research	
and	Innovation		http://euforistudy.eu/research/belgium/		
«	Les	ruptures	de	parcours	chez	les	personnes	cérébrolésées	»	(2014),	avec	Stéphane	David	
(TAH)	et	Leslie	Detaille	(SERAC),	AWIPH	
	https://www.awiph.be/pdf/documentation/etudes_et_statistiques/personnes-
cerebrolesses-recherche-action.pdf		
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Publications	
	
Peer-reviewed	journal	articles	

Schmidt,	G.,	Beaujolin,	R.,	Mourey,	D.,	Bobadilla,	N.,	De	Benedetti,	S.,	Mairesse,	P.,	Perret,	
V.,	 Pichault,	 F.	 Xhauflair,	 V	 (2015),	 «	Quand	 l’Art	 parle	 des	 restructurations	 d’entreprises.	
Dévoilement	 des	 impensés	 et	 connaissance	 expérientielle	»,	Gérer	 &	 Comprendre,	 n°120,	
juillet,	pp.	67-78	

Xhauflair,	V.,	 (2013),	 “Apprentissage	collectif	et	 réflexivité	 systémique	:	 le	 rôle	des	acteurs	
tiers	dans	la	structuration	des	méta-organisations	”,	 Interventions	Economiques	/	Papers	 in	
Political	Economy,	n°48	

Xhauflair,	 V.	 et	 Pichault,	 F.	 (2012),	 “Comment	 forger	 l’avenir	 après	 deux	 siècles	 de	
sidérurgie?	Les	apports	d’une	gouvernance	réflexive	des	restructurations”,	Revue	de	l’IRES,	
n°72,	pp.	65-90	

Xhauflair,	 V.	 et	 Pichault,	 F.	 (2012),	 "Can	 flexicurity	make	 ethical	 sense?	 The	 "terceisation	
function"	 as	 a	 moral	 lever	 for	 inter-organizational	 employment	 schemes",	 International	
Journal	of	Work	Innovation,	vol.	1,	pp.	65-78	

Xhauflair,	 V.	 et	 Pichault,	 F.	 (2012),	 "Du	 Tiers	 à	 la	 Tercéisation.	 Modalités	 d'une	 fonction	
essentielle	 pour	 l'émergence	 d'une	 régulation	 à	 l'échelon	 inter-organisationnel",	
Négociations,	n°2,	automne-hiver,	pp.	43-59	

Xhauflair	 V.	 and	 Pichault	 	 F.	 (2011),	 «	Le	 chercheur	 comme	 entrepreneur	 de	 l’innovation	
inter-organisationnelle	»,	SociologieS,	Dossiers,	Les	partenariats	de	recherche	 	mis	en	 ligne	
le	18	octobre		

Xhauflair	 V.,	 Pichault	 F.	 et	Maesschalck	M.	 (2010),	 «	Partenariats	 inter-organisationnels	 et	
nouvelles	 formes	 de	 gouvernance	:	 les	 conditions	 d’un	 compromis	 équilibré	 et	 pérenne	»,	
Management	et	Avenir,	avril,	n°33,	pp.	298-316	

Xhauflair	V.,	Deflandre	D.	et	De	Schampheleire	J.	(2006),	«	Le	secteur	de	la	construction	vu	
par	les	entrepreneurs	»,	Courrier	hebdomadaire	du	CRISP,	n°1917,	septembre,	52	p.	

Huybrechts	B.,	Mertens	S.	et	Xhauflair	V.	(2006),	«	Les	interactions	entre	l'économie	sociale	
et	la	responsabilité	sociale	des	entreprises.	Illustrations	à	travers	la	filière	du	commerce	
équitable	»,	Gestion-	Revue	Internationale	de	Gestion,	vol.	31,	n°2,	juin,	pp.	65-74		
	
Books	&	Chapters	of	books	

Xhauflair	V.	et	Pichault	 F.	 (2014),	«	Toward	 sustainable	employment	 schemes	at	 the	 inter-
organizational	 level	 »,	 in	 Koene	 B.,	 Galais	 N.,	 and	 Garsten	 C.	 (Eds),	 Management	 and	
Organization	of	Temporary	Agency	Work,	London,	Routledge,	pp.	87-99	

Brahy	 R.	 et	 Xhauflair	 V.	 (2014),	 «	 De	 l’école	 d’acteurs	 à	 l’insertion	 professionnelle	 du	
comédien:	 rupture	 ou	 continuité	 dans	 les	 logiques	 du	 travail	 au	 projet	 »,	 in	 Collectif,	 Se	
Lancer	dans	un	Parcours	Artistique,	Bruxelles,	Les	Impressions	Nouvelles,	pp.	201-216		

Xhauflair,	 Virginie	 (2012),	 «	La	mutualisation	 de	main-d’œuvre.	 Diversité	 des	 pratiques	 et	
nouveaux	 enjeux	»,	 	 in	 José	 Allouche	 (coord.),	 Encyclopédie	 des	 Ressources	 Humaines.	 3e	
édition,	Paris,	Vuibert,	pp.	948-955		
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Xhauflair,	V.	 (2012),	 «	Quel	devenir	pour	 les	métiers	de	 la	CP	209	?	Récit	d’une	démarche	
prospective	»,	in	IHOES/SETCA	(eds),	Cols	Blancs,	Coeur	rouge,	Liège,	Editions	de	l’IHOES,	pp.	
281-293	

Pichault	 F.	 et	 Xhauflair	 V.	 (2010),	 «	Le	 dialogue	 social	 face	 aux	 nouvelles	 formes	 de	 sous-
traitance	dans	le	secteur	de	la	construction	»,	in	Arcq	E.,	Capron	M.,	Leonard	E.	and	Reman	
P.	(Dir.),	Dynamiques	de	la	concertation	sociale,	Bruxelles,	Editions	du	CRISP,	pp.325-345	

Xhauflair	 V.	 et	 Pichault	 F.	 (2009),	 «	Les	 pratiques	 de	 flexicurité	:	 pour	 une	 approche	
analytique	»,	in	Pras	B.	(Dir.),	Management	:	Tensions	d’aujourd’hui,	Paris,	Vuibert,	2009,	pp.	
255-266	

Pichault	F.,	Lisein	O.,	Rondeaux	G.	et	Xhauflair	V.	(sous	la	coordination	de)	(2008),	La	
recherche-intervention	peut-elle	être	socialement	responsable	?,	Paris,	Vuibert,	collection	
«	AGRH	»	

Pichault	F.,	Lisein	O.,	Rondeaux	G.	et	Xhauflair	V.	(2008),	«	La	recherche-intervention	face	à	
ses	tentations	»,	in	Pichault	F.,	Lisein	O.,	Rondeaux	G.	et	Xhauflair	V.	(sous	la	coordination	
de),	La	recherche-intervention	peut-elle	être	socialement	responsable	?,	Paris,	Vuibert,	
collection	«	AGRH	»,	pp.7-25	

Pichault	F.	and	Xhauflair	V.,	(2007),	«	Rethinking	Flexicurity	at	the	level	of	work	situations	»,	
in	Madsen,	P.	K.	and	Jorgensen,	H.	(Eds),	Flexicurity	and	Beyond,	Copenhagen,	DJOF	
Publishing,	pp.	481-501.	

Xhauflair	V.	and	Zune	M.	(2006),	«	Managing	CSR	in	Complex	Environements	:	Stakeholder	
Theory	in	Action	»,	in	Allouche	J.	(Ed.),	Corporate	Social	Responsibility	:	Performances	and	
Stakeholders	(Vol.	2),	New	York,	Palgrave	MacMillan,	pp.	119-132	

Rorive	B.	and	Xhauflair	V.	(2004),	«	What	binds	together	virtual	teams?	Some	answers	from	
three	case	studies	»,	in	Reddy,	S.	(Ed.),	Virtual	teams:	concepts	and	applications,	India,	ICFAI	
University	Press,	pp.	132-140.	

	

Conference	proceedings	
Marée,	M.,	Mertens,	S.,	Xhauflair	V.	(forthcoming),		«	Questioning	the	Premises	of	Social	
return	on	Investment	»,	Proceedings	of	the	12th	ISTR	Conference,	Stockholm,	June	2016	
	
Hustinx,	L.,	Marée,	M.,	Xhauflair,	V.	(forthcoming),	«	Social	stratification	in	volunteering	in	
Belgium:	An	analysis	based	on	the	ILO	survey	measurement	of	volunteer	work	»,	
Proceedings	of	the	12th		ISTR	Conference,	Stockholm,	June	2016		

Mernier,	A.,	Mertens,	S.,	Xhauflair	V.	(forthcoming),	«	How	Do	Philanthropic	
Foundation	Create	Value	?		A	Typology	of	Strategies	»,	Proceedings	of	the	12th	ISTR	
Conference,	June	2016	

Mernier	A.	and	Xhauflair	V.	(2015),	«	Philanthropic	foundations	in	Belgium:	issues	for	
governance	in	the	public	interest	»,	Proceedings	of	the	7th	ERNOP	Conference,	Paris,	July	

Defourny	 J.,	 Nyssens	 M.,	 Thys	 S.	 and	 Xhauflair	 V.	 (2013),	 «	Beyond	 philanthropy	:	 When	
philanthropy	becomes	social	entrepreneurship	»,	Proceedings	of	the	6th	ERNOP	conference,	
Riga,	July	11-12	
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Xhauflair	 V.,	 Huybrechts	 B.,	 Pichault	 F.	 (2013),	 «	From	 Art	 to	 Project.	 Diffusing	 social	
innovation	 through	 blurring	 professional	 identities	 and	 field	 boundaries	»,	 Proceedings	 of	
the	4th	EMES	conference,	July,	1-4	
Dervaux	 A.,	 Pichault	 F.,	 Vrancken	 D.	 and	 Xhauflair	 V.	 (2013),	 «New	 ways	 of	 managing	
“boundaryless	 careers:	 an	 institutional	 innovation?	 »,	 Proceedings	 of	 the	 29th	 EGOS	
conference,	Montreal,	July	4-6	

Beaujolin-Bellet	R.,	Bobadilla	N.,	Mourey	D.,	Perret	V.,	Pichault	F.,	Schmidt	G.	et	Xhauflair	V.	
(2012),	 «	Quand	 l’Art	 parle	 des	 restructurations	:	 au-delà	 du	 dévoilement,	 une	 forme	
d’expérimentation	»,	FNEGE	-	Etats	Généraux	du	Management,	Strasbourg,	octobre	
Xhauflair	V.	et	Pichault	F.	(2012),	"	Comment	forger	l’avenir	après	deux	siècles	de	sidérurgie?	
Les	apports	d’une	gouvernance	 réflexive	des	 restructurations",	Actes	du	XXIIIème	Congrès	
de	l'AGRH,	Nancy,	12-14	septembre.		

Beaujolin-Bellet	R.,	Bobadilla	N.,	Mourey	D.,	Perret	V.,	Pichault	F.,	Schmidt	G.	et	Xhauflair	V.	
(2012),	 «	Quand	 l’Art	 parle	 des	 restructurations	:	 dévoiler	 les	 dimensions	 impensées	 et	
inaccessibles»,	Actes	du	XXIIIème	Congrès	de	l'AGRH,	Nancy,	12-14	septembre.	
Beaujolin-Bellet	R.,	Bobadilla	N.,	Mourey	D.,	Perret	V.,	Pichault	F.,	Schmidt	G.	et	Xhauflair	V.	
(2012),	 «	 A-BCDE,	an	 art-based,	 collective	 and	 dialogic	 ethnographic	 method	 –	 Unveiling	
corporate	restructuring	practices	»,	Proceedings	of	the	28th	EGOS	Conference,	Helsinki,	July	
5-7	

Xhauflair	V.	and	Pichault	F.	 (2011),	«	Putting	 the	collective	 interest	 to	 the	test.	The	role	of	
the	third-party	in	building	trust	at	the	inter-organisational	level	»,	Proceedings	of	the	Critical	
Management	Studies	Conference,	Naples,	July	11-13th	
Xhauflair	 V.	 and	 Pichault	 F.	 (2011),	 «	Social	 regulation	 within	 inter-organisational	
partnerships.	Which	conditions	for	balanced	and	long-lasting	compromises	?	»,	Proceedings	
of	the	23rd	SASE	Annual	Conference,	Madrid,	June	23-25th		

Xhauflair	 V.	 et	 Pichault	 F.	 (2010),	 «	Du	 Tiers	 à	 la	 Tercéisation	:	 Caractéristiques	 d’une	
fonction	 essentielle	 pour	 l’émergence	d’une	 régulation	 à	 l’échelon	 inter-organisationnel	»,	
Actes	 du	 21e	 Congrès	 de	 l’Association	 Francophone	 de	 Gestion	 des	 Ressources	 Humaines,	
Rennes-Saint-Malo,	17-19	novembre.	

Xhauflair	 V.	 et	 Pichault	 F.	 (2009),	 «	La	 recherche-action	 au	 sein	 des	 partenariats	 inter-
organisationnels:	 L’entrepreneur	 institutionnel	 peut-il	 théoriser	 	 son	 propre	 travail	
d’institutionnalisation?	»,	Actes	du	20e	Congrès	de	l’Association	Francophone	de	Gestion	des	
Ressources	Humaines,	Toulouse,	9-11	septembre.	

Xhauflair	 V.	 and	 Pichault	 F.	 (2009),	 «	Facing	 the	 risks	 of	 flexibility	 and	 security	 through	
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